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Tyoelakeratkaisu jai torsoksi, koska ratkaisulla ei puututa tyoelaman rakenteisiin.
Tyourien todellinen pidentaminen vaatii panostuksia tyohyvinvointiin.

TyOstressi on saatava haltuun
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yyskuussa tehty tyelidke-

ratkaisu jdi torsoksi, kos-

ka ratkaisulla ei puututa

tydeldmin rakenteisiin.
Ty6urien todellinen pidentdmi-
nen vaatii panostuksia tyShyvin-
vointiin.

Johtaminen ja tyon organisointi
pitdd muuttua paremmaksi. Tyo-
stressi on saatava haltuun.

Euroopan tyOterveys- ja ty0-
turvallisuusviraston EU-maissa
tekemin kyselyn mukaan yli puo-
let tydntekijoistd kokee tyOpaikal-
laan stressid.

Tuloksista ilmeni, ettd yleisim-
mit stressin syyt ovat tyon uudel-
leenjérjestely tai typaikan epdvar-
muus, pitkit tyoajat tai liian suuri
tyStaakka seki tyopaikkakiusaami-
nen tai hdirintd.

Yli puolet vastaajista ei saa tukea
esimieheltdin tai tyokavereiltaan.

STRESSI AIHEUTTAA tyGtehon las-
kua ja henkildkohtaisia terveyson-
gelmia. Pitkdaikaisen stressin ter-
veyshaitoista on vahvaa tutkimus-
nayttod.

Kahdeksassa EU-maassa tehdyn
laajan seurantatutkimuksen perus-
teella tyOstressi lisdd syddntaudin
riskid noin 20 prosentilla. Riski on
sama eri Euroopan maissa ty0s-
kentelevilld ifistd ja sukupuolesta
riippumatta.

Suomalaisista vastaajista 38 pro-
senttia ilmoitti kokevansa stressid
tyOssddn erittdin usein tai melko
usein. Monet stressid aiheuttavat
asiat vaikuttavat kaikkiin tySyh-
teisOssd.

Ty0stressin kokeminen ei ole
vain yksilollinen ominaisuus.
Stressi on koko ty6yhteison asia, ja
syy on usein tydn organisoinnissa.
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ACUTASSA toimii uudenlainen ja tehokkaaksi havaittu tyontekijoiden tyohyvinvointia yllapitava jarjestelma.

Jotta ihmiset jaksaisivat tehdd
entistd pidempid tySuria, heille on
luotava siihen edellytykset.

Euroopan tasolla stressin ja tyon
psykososiaalisten riskien vaaralli-
suus ja ongelman kasvu on jo ym-
mirretty, joten tydantajia, johtoa
ja tyontekijoitd kannustetaan yh-
teistyohon Euroopan tyGterveys-

Johtoportaalta vaaditaan
tyontekijoiden
huomioimista ja
erilaisuuden johtamista.

Myos tyontekijoiden yh-
teisotaidot ovat tirkeiti.
Pitia uskaltaa ottaa oma
tilanteensa puheeksi.

ja ty6turvallisuusviraston ”Ter-
veellinen ty6 - stressi hallinnas-
sa!” -kampanjalla.

Stressi on hallittavissa siind mis-
sd muutkin tySturvallisuusriskit,
mutta sen ratkaiseminen vaatii ko-
ko tySyhteison ja johtamisen pa-
nostusta. Tamd edellyttdd ymmar-
rystd tyShyvinvoinnin merkityk-
sestd kansantaloudelle ja yritys-
ten tuottavuudelle.

TYOSTRESSIN HALLINTA edellyttid
johtoportaalta tyontekijdiden eri-
laisuuden huomioimista, eli erilai-
suuden johtamista.

Johdon on kiytivé tyontekijoi-
den kanssa avointa keskustelua sii-
t4, mitd kukin stressilld tarkoittaa,
miki stressid aiheuttaa ja mitd pi-
tiisi tehdd sen vihentdmiseksi tai
poistamiseksi.

My0s tyontekijéiden tydyhteiss-
taidot ovat térkeitd. Tyontekijin
pitdd uskaltaa ottaa tilanteensa pu-

heeksi. Tyontekijéit tuntevat tyon-
sd parhaiten, ja ratkaisut tyOstres-
siin 18ytyvit usein paikallisesti.

HYVASTA ESIMERKISTA kiy ensi-
apupoliklinikka Acuta Tampereel-
la, jonka 200 tyontekijdd otettiin
mukaan tyShyvinvoinnin kehittd-
miseen.

Acutassa kiire kuuluu ty6n luon-
teeseen, joten tyontekijdt nostivat
yhdeksi tarkeimmistd kehityskoh-
teista kiireen taltuttamisen.

Tydntekijdt perustivat yhteen
kokoushuoneista Lataamon, jos-
sa jokainen tyontekijd osallistui
kerran kuukaudessa ratkaisujen
etsimiseen.

Kehitettévi asia vaihtui kuukau-
sittain. Tdssd hyvid kysymyksid oli-
vat muun muassa miki on hyvin
ja mikd vaatii korjaamista, milld
toimenpiteilld, mitkd ovat ensim-
midiset askeleet ja kuka tekee ne?

Johtoryhmi kokoontui Lataa-

mon tilassa, joten he nékivit he-
ti tyontekijoiden esille nostamat
asiat ja saattoivat tehdi tarvitta-
vat pddtokset ideoiden kiyttoon-
otosta. Tuloksena tydhyvinvointi
kohentui Acutassa huomattavasti.

TYOURIEN PIDENTAMINEN lihtee
hyvistd esimiestyostd, jolla on
mahdollista vaikuttaa kaikissa ti-
lanteissa tyontekijoiden stressi-
tasoon.

Luottamuksen ja myonteisen il-
mapiirin rakentaminen on oleel-
lista.

Esimies voi ratkoa tyOstressid
my0s hyvilld téiden organisoinnil-
dollisuus vaikuttaa omaan ty6hon-
sd, silld oman tyon hallinnan tunne
tukee tyOssd jaksamista.

My®s omien tydaikojen hallin-
ta vaikuttaa merkittdvisti tyossa
jaksamiseen.

Tasapuolinen johtaminen tukee
epédvarmuuden ja muutosten kans-
sa eldmistd. Tarkedd on myds luo-
da tyGpaikalle yhteistd sosiaalis-
ta pidomaa.

Tdmi onnistuu vaikkapa yhteis-
ten onnistumisten jakamisilla ja
asenteella, ettd toimimme yhdessa.

Stressinhallinta on tydnteon
edellytysten luomista siind mis-
sid muistakin tySturvallisuuskysy-
myksistd huolehtiminen.

Se maksaa itsensd takaisin tyon-
tekijoiden hyvinvointina, nakyy
tyon tuottavuudessa ja yrityksen
tuloksessa sekd tyOurien pituu-
dessa.

Kirjoittajat: Marja-Liisa Manka on
tutkimusjohtaja ja professori Tam-
pereen yliopiston johtamiskorkea-
koulussa. Tuula Oksanen on apu-
laisylilidkdri ja titmipddllikkd Tyo-
terveyslaitoksessa.

@ KESKUSTELE AIHEESTA

Pitenisivatko tyourat sillg, etta tyo-
stressid vahennettaisiin jarjestel-
mallisesti? Kommentoi: aamulehfifi
tai kirjoita Jatkot-palstalle: nakokul-
ma@aamulehti.fi

Tuloerojen kasvu parantaa koyhienkin asemaa

artti Lindroos arvelee

Arto Satosen esittimien

taloudellisten realiteet-
tien merkitsevin sellaista tuloero-
jen kasvua, joka mielestddn olisi-
kin muka haitallista tavoitellulle
kasvulle ja tydllisyydelle.

Lindroosin mukaan mitd enem-
mén on tuettu teollisuutta, sitd
huonommat olot olisivat kdyhil-
I4. Tuloerojen kasvukin olisi mie-
lestédn huono asia!

HOpo, hopo! Ay-liikekin on jou-
tunut hyviksyméin yksinkertaisen
totuuden: ”jos kakkua vain jaetaan,
se ei kasva”.

Miten sitten tydpaikkoja luo-
daan? Esko Ahon hallitus satsasi
tempputydllistimiseen; lisdttiin
voimakkaasti opiskelumahdolli-
suuksia, tilastollisestihan opiskeli-
jaeiole ty6ton! Nykyhallitus kiyt-
tdd todellisempia keinoja, se muun
muassa tukee teollisuutta, mik3 ai-
heuttaa Lindroosin mielestd siis li-
sdd koyhien koyhtymista.

Haluamatta sitoutua kaikkiin Sa-
tosen ja Jyrki Kataisenkin esitté-
miin véitteisiin, joudun hyvéksy-
madn jalkimméisen taannoin Tu-
run Sanomissa esittimén ajatuksen:
”kaverin onnistuminen ei ole mi-

nulta pois”. Ajatus perustuu ns. tih-
kumisteoriaan, jonka mukaan tu-
loerojen kasvu on hyviksi talous-
kasvulle jakasvu taas parantaa koy-
hempienkin asemaa.

Tilastokeskuksen mukaan ovat
tuloerot Suomessa selvisti pie-
nemmit kuin EU-valtioissa kes-
kim@drin.

Suurituloisimman kymmenyk-
sen kiytettivissi olevat tulot (EU-
laskentatavalla ilman myyntivoit-
toja) olivat Tilastokeskuksen mu-
kaan Suomessa vuodesta 1966 kas-
vaneet vuoteen 2012 vihemmén
kuin pienituloisimman 10 prosen-

tin vdestonosan. Samoin olivat ke-
hittyneet mediaanikansalaisenkin
tulot. Numerot osoittavat Lind-
roosin viitteen perdttomaksi.
Elinkeinoeldmén tutkimuslai-
tos (Etla) ennustaa raportissaan
tuloerojen kasvavan, mutta kas-
vu johtunee sekd matala- ettd kor-
keapalkkaisten tehtdvien kasvusta
(keskiluokkaisten kustannuksella).
Yhdysvalloissa on havaittu rik-
kaimman prosentin joutuneen li-
sddmdin tydtuntejaan, kun taas
koyhin kymmenesosa on saanut
14 tuntia lisdé vapaa-aikaa.
PASI ASIKAINEN

Rikkaita ei ole riittavan paljon

Tasta puhutaan

@ Kokoomuksen eduskuntaryh-
man puheenjohtaja Arfo Safo-
nen aloitti keskustelun verotuk-
sesta ja tyopaikkojen luomisesta
(1510) ja Martti Lindroos vastasi
(1810), etta teollisuutta on jo
tuettu runsaasti.
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